
	
  
	
  

Termes	
  de	
  référence	
  

	
  
Fonction	
   :	
   Manager	
   -­‐	
   politiques	
   des	
   pêches	
   et	
   gestion	
   des	
   ressources	
   halieutiques,	
  

Programme	
  Afrique	
  de	
  l’Ouest	
  

Localisation	
   :	
  poste	
  basé	
  à	
  Dakar	
  (Sénégal)	
   	
   	
   	
   	
  

Taux	
  d’activité	
  	
   :	
  100%	
  

Supérieur	
  hiérarchique	
   :	
  Directrice	
  de	
  Programme,	
  Afrique	
  de	
  l’Ouest	
  

Gestion	
  d’équipe	
   :	
  1	
  programme	
  officer	
  

Prise	
  de	
  fonction	
   :	
  dès	
  que	
  possible	
  

	
  

Contexte	
  
	
  
La	
   Fondation	
   MAVA	
   est	
   une	
   fondation	
   philanthropique	
   familiale	
   qui	
   promeut	
   la	
   conservation	
   de	
   la	
  
biodiversité.	
  	
  

La	
  MAVA	
  apporte	
  un	
  soutien	
  financier	
  à	
  des	
  organisations	
  partenaires	
   -­‐	
  principalement	
  des	
  ONG	
  -­‐	
  qui	
  
mettent	
  en	
  œuvre	
  des	
  projets	
  de	
  conservation	
  par	
  le	
  biais	
  de	
  quatre	
  programmes	
  prioritaires:	
  le	
  bassin	
  
méditerranéen,	
   la	
  zone	
  côtière	
  de	
   l'Afrique	
  de	
   l’Ouest,	
   la	
  Suisse	
  et	
   les	
  Alpes,	
  et	
  Economie	
  durable.	
  En	
  
outre	
  la	
  MAVA	
  soutient	
  des	
  projets	
  via	
  son	
  portefeuille	
  mondial.	
  	
  

Les	
  activités	
  de	
  la	
  fondation	
  sont	
  gérées	
  par	
  un	
  petit	
  secrétariat	
  basé	
  à	
  Gland,	
  en	
  Suisse,	
  et	
  à	
  Dakar,	
  au	
  
Sénégal.	
  La	
  MAVA	
  entame	
  son	
  dernier	
  cycle	
  stratégique	
  pour	
   la	
  période	
  allant	
  de	
  2016	
  à	
  2022,	
  date	
  à	
  
laquelle	
  seront	
  clôturées	
  toutes	
  les	
  actions	
  de	
  financement	
  de	
  la	
  fondation.	
  

La	
  stratégie	
  2016-­‐2022	
  pour	
  l’Afrique	
  de	
  l’Ouest	
  inclut,	
  entre	
  autres,	
  des	
  objectifs	
  liés	
  à	
  la	
  durabilité	
  de	
  
la	
  pêche	
  industrielle	
  des	
  petits	
  pélagiques,	
  à	
  la	
  gestion	
  des	
  zones	
  côtières	
  d’importance	
  pour	
  les	
  petits	
  
pélagiques	
  ainsi	
  qu’au	
  by-­‐catch	
  sur	
  les	
  oiseaux	
  marins	
  et	
  les	
  tortues	
  marines.	
  Afin	
  d’assurer	
  la	
  mise	
  en	
  
œuvre	
   de	
   sa	
   stratégie	
   sur	
   ces	
   volets,	
   la	
  MAVA	
   a	
   créé	
   un	
   nouveau	
  poste	
   de	
  manager	
   -­‐	
   politiques	
   des	
  
pêches	
   et	
   gestion	
   des	
   ressources	
   halieutiques,	
   au	
   sein	
   de	
   l’équipe	
   du	
   programme	
  Afrique	
   de	
   l’Ouest	
  
basé	
  à	
  Dakar.	
  

	
  
Rôle	
  	
  
	
  
Le/a	
   manager	
   pilote le développement des plans d’action et accompagne les partenaires dans 
l’identification et la mise en oeuvre des projets relatifs à la surpêche des petits pélagiques, à la 
gestion efficace des sites critiques pour ces espèces et au bycatch des oiseaux marins et tortues 
marines. Il/elle assure  la qualité des actions mises en œuvre et la durabilité des acquis dans ce 
domaine et développe des synergies entre différents les programmes de la fondation sur des 
thématiques communes en lien avec les pêches.	
  
	
   	
  



	
  
	
  

Tâches	
  

	
  

Focus	
  particulier	
  :	
  Politiques	
  des	
  pêches	
  et	
  gestion	
  des	
  ressources	
  halieutiques	
  (80%)	
  

Est	
   spécifiquement	
   en	
   charge	
   de	
   la	
   partie	
   du	
   programme	
   dédiée	
   aux	
   politiques	
   des	
   pêches	
   et	
   à	
   la	
  
gestion	
  des	
  ressources	
  halieutiques.	
  A	
  ce	
  titre,	
  et	
  sur	
  ces	
  thématiques	
  :	
  

• Pilote	
  le	
  développement	
  des	
  plans	
  d’action	
  de	
  la	
  fondation	
  sur	
  les	
  thématiques	
  liées	
  à	
  la	
  pêche,	
  
avec	
  l’implication	
  des	
  acteurs	
  pertinents.	
  	
  

• Contribue	
   à	
   la	
   création	
   de	
   synergies	
   entre	
   acteurs,	
   y	
   inclus	
   les	
   bailleurs,	
   afin	
   de	
   maximiser	
  
l’impact	
  collectif	
  et	
  	
  assurer	
  la	
  durabilité	
  des	
  impacts	
  après	
  2022	
  

• Analyse	
   les	
   propositions,	
   assure	
   le	
  montage	
   solide	
   des	
   projets	
   retenus,	
   en	
   cohérence	
   avec	
   la	
  
stratégie	
  MAVA,	
  et	
  accompagne	
  leur	
  mise	
  en	
  œuvre	
  	
  

• Assure	
  les	
  évaluations	
  internes	
  des	
  projets,	
  pilote	
  les	
  éventuelles	
  évaluations	
  externes	
  
• Assure	
  les	
  contacts	
  réguliers	
  avec	
  les	
  partenaires	
  existants	
  et	
  potentiels	
  	
  
• Au	
  besoin,	
  discute	
  avec,	
   voir	
  mobilise	
  activement	
   les	
  partenaires	
  afin	
  de	
   combler	
  des	
   lacunes	
  

dans	
  notre	
  stratégie	
  
• Participe	
   à	
   la	
   bonne	
   marche	
   du	
   programme	
   (identification	
   des	
   priorités,	
   suivi	
   des	
   deadlines	
  

internes	
  et	
  externes,	
  suivi	
  des	
  contrats,	
  …)	
  
• Reste	
   informé	
   sur	
   les	
   bonnes	
   pratiques	
   et	
   les	
   dynamiques	
   au	
   niveau	
   global,	
   contribue	
   au	
  

partage	
  d’expériences	
  de	
  la	
  fondation	
  
• Garde	
  une	
  vue	
  d’ensemble	
  des	
  initiatives	
  majeures	
  dans	
  la	
  région	
  
• Développe	
  et	
  entretien	
  un	
  réseau	
  d'experts	
  et	
  de	
  personnes	
  ressources	
  
• En	
   collaboration	
   avec	
   le	
  manager,	
   développement	
   organisationnel,	
   participe	
   au	
   renforcement	
  

des	
   partenaires	
   dans	
   la	
   perspective	
   de	
   la	
   durabilité	
   des	
   acquis	
   en	
   2022	
   (identification	
   des	
  
besoins,	
  suivi	
  du	
  renforcement...)	
  

• Participe	
  sélectivement	
  à	
  des	
  réunions	
  thématiques,	
  comités	
  de	
  pilotage…	
  	
  

	
  

Programme	
  MAVA	
  AO	
  (10%)	
  

• Participe	
  à	
  la	
  mise	
  en	
  œuvre	
  de	
  la	
  stratégie	
  régionale	
  de	
  la	
  Fondation	
  pour	
  l'Afrique	
  de	
  l'Ouest,	
  
contribue	
  à	
  sa	
  révision	
  périodique.	
  

• Collabore	
   activement	
   avec	
   les	
   autres	
  managers	
   pour	
   assurer	
   la	
   cohérence	
   et	
   les	
   synergies	
   au	
  
sein	
  du	
  programme	
  MAVA	
  en	
  Afrique	
  de	
   l'Ouest	
  (au	
  niveau	
  stratégique,	
  de	
   l’identification	
  des	
  
projets	
   et	
   partenaires,	
   	
   de	
   la	
   logistique	
   et	
   pour	
   la	
   création	
   d’une	
   ambiance	
   esprit	
   d’équipe	
  
constructive)	
  

• Participe	
  occasionnellement	
  au	
  comité	
  d'allocation	
  de	
  la	
  fondation	
  
• Participe	
   à	
   l'identification	
   des	
   besoins	
   /	
   lacunes	
   dans	
   la	
   stratégie,	
   propose	
   des	
   scénarios	
   	
   et	
  

intervient	
  de	
  manière	
  proactive	
  pour	
  les	
  prendre	
  en	
  compte	
  
• Initie	
  et	
  participe	
  à	
  l'échange	
  d'information	
  et	
  à	
  la	
  mise	
  en	
  place	
  de	
  stratégies	
  cohérentes	
  inter-­‐

acteurs	
  sur	
  les	
  thèmes/sites	
  prioritaires	
  de	
  la	
  fondation	
  
• Participe	
  à	
  l'élaboration	
  des	
  documents	
  destinés	
  au	
  conseil	
  de	
  fondation.	
  

	
  

	
   	
  



	
  
	
  

Contribution	
  aux	
  thèmes	
  transversaux	
  de	
  la	
  MAVA	
  (10%)	
  

• Construit	
  des	
  synergies	
  entre	
  les	
  programmes	
  de	
  la	
  fondation	
  sur	
  leurs	
  thématiques	
  communes,	
  
notamment	
  en	
  lien	
  avec	
  les	
  pêches	
  (ex.	
  Surpêche,	
  bycatch,	
  accords	
  de	
  pêche,	
  …)	
  	
  

• Selon	
  les	
  besoins	
  et	
  opportunités,	
  gère	
  directement	
  d'un	
  certain	
  nombre	
  de	
  projets	
  "globaux",	
  
et	
  les	
  relations	
  partenariales	
  liées	
  

• Participe,	
  au	
  besoin,	
  aux	
  réflexions	
  globales	
  sur	
  les	
  orientations	
  de	
  la	
  fondation	
  
• Est	
  disponible	
  pour	
  toute	
  autre	
  tâche	
  nécessaire	
  au	
  bon	
  fonctionnement	
  du	
  programme	
  Afrique	
  

de	
  l'Ouest,	
  et	
  de	
  la	
  MAVA	
  en	
  général.	
  
	
  
	
  
Profil	
  recherché	
  	
  
	
  
Qualifications	
  et	
  	
  expérience	
  professionnelle:	
  

è Diplôme	
  universitaire,	
   niveau	
  master,	
   en	
   sciences	
   politiques,	
   sciences	
   économiques,	
   gestion	
  
des	
  ressources	
  naturelles,	
  économie	
  des	
  ressources	
  naturelles,	
  ou	
  équivalent	
  

è Au	
  moins	
   5	
   ans	
   d’expérience	
   pratique	
   en	
  matière	
   de	
   politiques	
   des	
   pêches,	
   idéalement	
   au	
  
niveau	
  international	
  

è Solide	
   compréhension	
   des	
   enjeux	
   liés	
   aux	
   politiques	
   de	
   pêche	
   en	
   Afrique	
   de	
   l’Ouest	
   ainsi	
  
qu’au	
  niveau	
  global	
  

è 	
  Au	
  moins	
  5	
  ans	
  d’expérience	
  en	
  développement	
  et	
  gestion	
  de	
  projets	
  
è Expérience	
  dans	
  la	
  création	
  de	
  synergies	
  multi-­‐acteurs	
  et	
  multisectorielles	
  souhaitée.	
  

	
  
	
  
Compétences	
  

è Capacité	
  à	
  développer	
  et	
  porter	
  une	
  vision	
  stratégique	
  
è Esprit	
  de	
  synthèse	
  et	
  très	
  bonnes	
  capacités	
  rédactionnelles	
  
è Excellentes	
  capacités	
  de	
  communication	
  
è Maîtrise	
  écrite	
  et	
  orale	
  du	
  français	
  et	
  de	
  l’anglais;	
  connaissance	
  du	
  portugais	
  est	
  un	
  atout	
  
è Maitrise	
  des	
  outils	
  informatiques	
  courants	
   
è Capacité	
  à	
  travailler	
  sous	
  pression	
  et	
  à	
  gérer	
  plusieurs	
  tâches	
  à	
  la	
  fois	
   
è Esprit	
  d’équipe	
  et	
  engagement	
  personnel	
  dans	
  un	
  environnement	
  multiculturel 
è Esprit	
  positif	
  et	
  capacités	
  de	
  dialogue	
  avec	
  divers	
  acteurs. 

Le/a	
  candidat/e	
  doit	
  également	
  avoir	
  un	
  fort	
  intérêt	
  pour	
  les	
  objectifs	
  de	
  la	
  Fondation	
  et	
  la	
  conservation	
  
de	
  la	
  biodiversité	
  en	
  général.	
  
	
  
Les	
   personnes	
   intéressées	
   par	
   ce	
   poste	
   sont	
   priées	
   d’envoyer,	
   au	
   plus	
   tard	
   le	
   25/04/2016,	
   leur	
   CV	
  
détaillé,	
  avec	
  une	
  lettre	
  de	
  motivation	
  et	
  les	
  coordonnées	
  de	
  trois	
  références	
  à	
  :	
  	
  
Sokhna	
  Ndiaye	
  (sokhna.ndiaye@fondationmava.org).	
  
	
  

Idéalement,	
   les	
  premiers	
  entretiens	
  avec	
   les	
  candidats	
  préselectionnés	
  auront	
   lieu	
  entre	
   le	
  18	
  et	
   le	
  20	
  

mai,	
  à	
  Dakar.	
  


